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לשות ינהמלי לבעבקר ן המובשה החואח רוד
מ" בעםלי יר מפעוצא  

 2025 ברבדצמ 31 םמייל )החברה – לןהל( מ"עב םיי לעפמ וצרא לש םיפמצורה פיכסה ב המצלע תודוחה ת אקרנויב

ש ולשאחת מ ללכ םיזומנ הממייזר תלע והדוחות מיעצ ה בהוןםויישינ הלע תוהדוח ,סדפ וה רווחתו דוחואת 2024-ו

ת להוהנ טוריוןרקי הדריותחא בם הינהל אםפייס כדוחות.2025 מברבדצ 31 םובי מהיסתישה הפוקבת םישנה

. רתנווקיבל עס בס בהתהל אםיפיכסדוחות ל עעה  דלחוותא יריותנו החא. החברה

 רךד( בוןשח יאור ותתקנ בועקבשנ םיתקנ תובלר ,לאשר ביםילקוב מקורתיב תקניל םתאה בורתנוקיב את ורכנע

רה במט עהלבצ ורתוקיבה את ןתכנל ואיתנ משדר נהל אםיתקנ פי לע .1973 - ג"לשהת ,)שבון חהאו רלש ותלעופ

ל ש מיתגמד הקיד בלתלוכ קורתיב .תיתומה עיתמוט ההצג םפייס הכדוחות בןאיש ןביטחו לש סבירה הדימ גישהל

ל ש ושמוושי תואשבונ החלילכ לש ה בחינם גלתלוכ קורתיב .םפייס הכדוחותשב עדימ ובםכומי בסתוכתומה תוראי

ם ייפס הכדוחות בההצג התותוא נכתער הכןו ברהח הלתוהנה ריוןוטדירקה  ידילע שושנע םעותיימש המםימדנואה

.עתנו דלחוותת ואס ניסת בפקמסו רתנוקיבשם סבוריו אנ. לותהלבכ

רה חב הלש פיכסה הב מצתא ,תיותומהה  הבחינותלמכ ,אות נפןוא בםיפשקמ ל" הנםפייכסה תוהדוח  ,עתנולד

 אחת לכל להש םזומני הממייזר ותמיעצהה  בהונםויישינה ,יהתולעופ תואוצ תאתו 2024-ו 2025 ברבדצמ 31 םלימי

Israeli  לאשריב םילקוב מאותשבונ חילללכ םתאהב 2025 מברבדצ 31 םו ביתיימהשהס פהקו בתםישנ השולשמ

(GAAP).
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 בדצמבר31ם ליו  

 20252024

"חשפי לאבאור

םטפיושם סיכנ

1 18,710 5 272,1  םינזומווי משום ינזוממ

 -  43,301  םחיריערך סות יירנ

 332  104  םאייקנם בגידיות בתאנפקדו

 2,223  3,943 3חותלקו

 2,244  1,322 4חובהיתרות ם וייביח
   99,942  106,580 

םטפיושא לם סיכנ

 264,279  263,597 5עהקשלה"ן לדנ

 731  3,358 6עבוש קרכו
   266,955  265,010 

   366,897  371,590 

ותטפוש ותיוחייבהת

 10,221  10,653 8סיננפי מתאגידוואה לל השפות וטש ותלויח

 13,874  8,790  םרותישי נותנם ופקיס

8,263  3,547 7כותזויתרות ם זכאי
   22,990  32,358 

ותטפוש לאות ויבייהתח

 119,215  111,377 8סיננפי מתאגידוואה לה

 1,363  1,247 ה'15םדחינם יסימ
   112,624  120,578 

 218,654  231,283 10ן עצמיוה

  

 

 366,897  371,590 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים  
===========================================

שור ריך איתא
םפייחות הכסהדו

2026י נביו 2
ל ראלי אאור

שיבת ר י"יו
יוןירקטורהד

ייןלון קיר
ל"נכמ

עבירשמירב 
םפיסל כ"נכמ סמ"מ
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םויב המייתסהש הנשל  
רבמצדב 31

 202520242023

ח"ש יפלארואב

 57,036  51,512  57,617 11תוסנכה

 31,383  30,803  35,046 12תוסנכהה תולע

 25,653  20,709  22,571  ימלוג חוור

 5,229  5,049  5,070 13תויללכו הלהנה תואצוה

 20,424  15,660  17,501  וטנ ,ןומימ תואצוה ינפל חוור

 2,321  1,856  482 14וטנ ,ןומימ תואצוה

  - 2  -  תורחא תואצוה

 18,103  13,802  17,019  הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור

 5,066  4,033  4,382 15הסנכהה לע םיסימ

 13,037  9,769  12,637  הנשל חוור

םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
===========================================
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 ןוה 
ןוה ןרק  תוינמה

 תרתי
כ"הס  חוור

ח"ש יפלא

2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל

 218,654  170,109  10,704  37,841 2025 ראוניב 1 םויל הרתי

(8) - (8) - ןוה ןרקמ הרבעה

 12,637  12,637  -  - הנשל חוור

 231,283  182,746  10,696  37,841 2025 רבמצדב 31 םויל הרתי

2024 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל

 208,891  160,340  10,710  37,841 2024 ראוניב 1 םויל הרתי

(6) - (6) - ןוה ןרקמ הרבעה

 9,769  9,769 -   - הנשל חוור

 218,654  170,109  10,704  37,841 2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

2023 רבמצדב 31  םויב המייתסהש הנשל

 195,858  147,303  10,714  37,841 2023 ראוניב 1 םויל הרתי

(4) - (4)-  ןוה ןרקמ הרבעה

 13,037  13,037  -  - הנשל חוור

 208,891  160,340  10,710  37,841 2023 רבמצדב 31 םויל הרתי

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
  =========================================
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םויב המייתסהש הנשל 
רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 13,037  9,769  12,637 דספהו חוור חוד יפל חוור

םינמוזמה םירזת תגצהל תושורדה תומאתהה
 8,410  10,765  9,348 חפסנ - תפטוש תוליעפמ

 21,447  20,534  21,985 תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

 העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

(4,238)(22,538)(20,672)העקשהל ן"לדנו עובק שוכרב תועקשה

 -  -  231 םייאקנב םידיגאתב תונודקפ ןוערפ

-   1 -  םיעובק םיסכנ שומיממ הרומת

  - - (42,479)וטנ ,םיריחס ךרע תוריינ תשיכר

(4,238)(22,537)(62,920)העקשה תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ

 ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

(4)(6)(8)םלושש דנדיביד

(8,422)(8,573)(9,566)יסנניפ דיגאתמ תואוולה ןוערפ

(8,426)(8,579)(9,574)ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ

 8,783 (10,582)(50,509)םינמוזמ יוושו םינמוזמב )הדירי( הילע

 103,580  112,363  101,781 הנשה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

 112,363  101,781  51,272 הנשה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
  =========================================
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דוחות על תזרימי המזומנים
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 חפסנ - תפטוש תוליעפמ םינמוזמה םירזת תגצהל תושורדה תומאתהה

םויב המייתסהש הנשל 
רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 ימירזתב תוכורכ ןניאש תואצוהו תוסנכה
 םינמוזמ

 8,890  9,157  10,452 תחפ

-   2  - ןוה דספה

 150  57 (116)וטנ ,םיחדנ םיסימ

 -  - (822)םיריחס ךרע תוריינמ םיחוור

(7)(8)(3)םייאקנב םידיגאתב תונודקפ ךורעש

 3,573  3,154  2,160 יסנניפ דיגאתמ תואוולה ךורעש

 תויוביחתהו שוכר יפיעסב םייוניש

(298) 244 (1,720)תוחוקלב )הילע( הדירי

(930)(873) 922 הבוח תורתיו םיבייחב )הילע( הדירי

(1,130)(2,115) 3,191 םיתוריש ינתונו םיקפסב )הדירי( הילע

(1,838) 1,147 (4,716)תוכז תורתיו םיאכזב )הדירי( הילע

  9,348  10,765  8,410 

  ןמוזמב אלש תולועפ

 - 118,286 העקשהל ן"לדנב םלשל תועקשה

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
      ===========================================
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 יללכ - 1  רואב

 תורבחה םשרב םושרה הרפסמו 1936 רבמצדב 6 םויב הדגאתה )הרבחה -ןלהל( םי ילעפמ רצואא.

.ביבא לת למנ יחטש לש לוהינבו לועפתב תקסוע הרבחה .520010547

 עגונב )הייריעה - ןלהל( ופי - ביבא לת תייריעו לארשי תנידמ ןיב םכסה םתחנ 2015 רבמצדב 17 םויב ב.

.םידדצה ינש וקיזחה ןהב תוברועמ תורבחב תוקזחאה תדרפהל

 הרבחה תוינממ 82.63% ורבעוה הז םכסה שומיממ קלחכו 2016 ינויב 15 םויב העצוב תוינמה תרבעה

 האלמ תולעבב הרבח( מ"עב ופי ביבא לתב תוריית ירתא חותיפל הרבח ביבא לת ףוחב םירתא תרבחל

 םע םכסה לע הרבחה המתח םירתאל הנידמהמ הרבחה תוינמ תרבעה םע .)םירתא - ןלהל ,הייריעה לש

 ורדסוה ךכבו היסכנב הנש 49 -ל הריכח תוכז הל הנתינ וב )י"מר -ןלהל( לארשי יעקרקמ תושר

 .י"מרל הרבחה ןיב רבע תוקולחמ

 םילקש ינוילימ 175 לש ףקיהב םיחטבמ-הרונמ תצובקמ האוולה הרבחה הלביק ולא תולועפ ןומימל

 ,היסכנב הלש הריכחה תויוכז תאו היסכנ תא הרבחה הדבעיש האוולהה תבוטל .הנש 20 לש הפוקתל

 תמייקתמ וב הרבחה לש קנבה ןובשח תאו םיסכנה לש חוטיבה תוסילופ תא ,תוריכשה יזוח תא

.הלש תפטושה תוליעפה

 םירתא העבקנ ותרגסמב תורבחה ןיב לוהינ םכסה םתחנ םירתא ידי לע הרבחה תוינמ תשיכר רחאל

.הרבחה לש להנמה ףוגכ

 - לזרב תוברח תמחלמג. 

 תוכשמיה .לארשי תנידמב )"המחלמה" :ןלהל( "לזרב תוברח" תמחלמ הצרפ 2023 רבוטקוא שדוחב

 הטאהל הליבוה ,)יפסכה חודה ךיראת רחאל עריאש( "יראה תגאש"ו "איבלכ םע" יעצבמו המחלמה

 .לארשיב תילכלכה תוליעפה שובישלו ילארשיה קשמב תיקסעה תוליעפב

 תונוידפב הדיריו הרבחה תלעופ םהב םימחתמב תילכלכהו תיקסיעה תוליעפב הטאה תובקעב

 םינשב םירכושל תוחנה הוותמ לע ןוירוטקרידה תטלחהל םאתהב הרבחה הטילחה םירכושה

 ונתינ ןכ ומכ .םימיוסמ םיאנתב הדימעל םאתהב תוריכש ימד םיישדוח דע לש ףקיהב 2023-2025

 .תיתועמשמ התיה םהיתוסנכהב העיגפהש םיפנעל תויתדוקנ תוחנה

 6.8 - תמדוק הנש( חודה תנשב ח"ש ןוילימ 5.4 -כב םכתסה הוותמל םאתהב ונתינש תוחנהה ףקיה

 .)ח"ש ןוילימ

 .התוליעפ לע המחלמה תועפשה תא ןוחבל הכישממ הרבחה

 תיאנובשחה תוינידמה ירקיע - 2  רואב

:ןמקלדכ םניה ,יבקע ןפואב םייפסכה תוחודה תכירעב ומשוי רשא ,תיאנובשחה תוינידמה ירקיע

 

םייפסכה תוחודה לש חווידה סיסבא.

 םייונישל תמאתומה תירוטסיהה תולעה סיסב לע רבעב םייפסכה היתוחוד תא הכרע הרבחה(1)

 תוחוד לש המאתהה תקספה רבדב ,12 רפסמ תואנובשח ןקתל םאתהב .ןכרצל םיריחמה דדמב
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 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) 2באור  

 םימוכסה .2004 ראוניב 1 םוימ לחה היצלפניאל םייפסכה תוחודה תמאתה הקספוה ,םייפסכ

 חווידל אצומ תדוקנ ושמיש )רבעמה דעומ( 2003 רבמצדב 31 םויל ןזאמב וללכנש םימאתומה

 םיכרעב וללכנ רבעמה דעומ רחאל ועצובש תופסות .2004 ראוניב 1 םוימ לחה ילנימונה יפסכה

.םיילנימונ

 תא קר אלא ,ינכדע ילכלכ יווש וא שומימ יווש חרכהב םיגציימ םניא םייפסכ אלה םיסכנה ימוכס(2)

.םיסכנ םתוא לש םיחוודמה םימוכסה

.חוודמ םוכסב תולע התועמשמ "תולע" םייפסכה תוחודב(3)

הגצהה עבטמו תוליעפה עבטמב.

 בוטה ןפואב ףקשמה עבטמה אוהש ,הרבחה לש תוליעפה עבטמ ,םילקשב םיגצומ םייפסכה תוחודה

.היתואקסע תאו הרבחה תלעופ הב תילכלכה הביבסה תא רתויב

םינדמואב שומישג.

 םינדמואב שמתשהל הלהנהה תשרדנ םילבוקמ תואנובשח יללכל םאתהב םייפסכה תוחודה תכירעב

 םינדמוא .םיחוודמה םימוכסה לעו תיאנובשחה תוינידמה םושי לע םיעיפשמה תוחנהו תוכרעהו

 השענ הב הפוקתב םיפקזנ םייאנובשחה םינדמואב םייונישה .ףטוש ןפואב םירקסנ םסיסבבש תוחנההו

 .ןדמואב יונישה

םינמוזמ יוושו םינמוזמד.

 ןמזל םייאקנב םידיגאתב תונודקפ תוברל ,ההובג ןתוליזנש תועקשה םיללוכ םינמוזמ יוושו םינמוזמ

 םילבגומ םניא רשאו העקשהה דעוממ םישדוח השולש לע הלוע הניא תירוקמה םתפוקתש ,רצק

.דובעשב

םיקפוסמ תובוחל השרפהה.

 םתייבג הרבחה תלהנה תכרעהלש תובוח ןיגב יפיצפס ןפואב תבשוחמ םיקפוסמ תובוחל השרפהה

.קפסב תלטומ

העקשהל ן"לדנו.

 הריכחב רכוח ידי לע וא םילעבה ידי לע קזחומה )םהינש וא ,הנבמ וא עקרק( ן"לדנ וניה העקשהל ן"לדנ

 וא רוצייב שומיש ךרוצל אלשו ,םהינש וא ,ךרע תיילע םשל וא תוריכש תוסנכה תקפה םשל תינומימ

.ליגרה םיקסעה ךלהמב הריכמל וא תויתלהנמ תורטמל וא םיתוריש וא תורוחס תקפסה

 םייפסכה תוחודב וללכנ ןיעקרקמה יסכנ לש הריכח םכסה יפ לע י"מרל ומלושש םינווהמ הריכח ימד

 .העקשהל ן"לדנה ףיעס תרגסמב
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 הרכהה רחאל .תורישי תוסחוימה השיכר תויולע ללוכ ,תולעה יפל הנושארל דדמנ העקשהל ן"לדנ

.רבצנש תחפה יוכינב תולעה יפל דדמנ העקשהל ן"לדנ ,תינושארה

 קיפסמכ בשחנה ,10%-4% לש יתנש רועישב רשיה וקה תטיש סיסב לע םיתחפומ תויתשתו םינבמ

 ךרואל םיתחפומ להנימל הריכחה ימד .םהב תרעושמה שומישה תפוקת ךשמב םיסכנה תתחפהל

.)םינש 49( הריכחה תפוקת

 תוילכלכ תובטה תויוזח אלו וב שומישה קספנ רשאכ וא שמוממ אוה רשאכ ערגנ העקשהל ן"לדנ

 דספהו חוורל תפקזנ ינזאמה ךרעה ןיבל סכנה שומיממ וטנ הרומתה ןיב שרפהה .ושומיממ תוידיתע

 .סכנה ערגנ הבש הפוקתב

עובק שוכרז.

 רבצנש תחפה יוכינב ,תורישי תוסחוימה השיכר תויולע ללוכ ,תולעה יפל םיגצומ עובק שוכר יטירפ

 הקזחא תואצוה וליאו םיסכנה תולעל םיפקזנ םילולכשו םירופיש .ורבצנש ךרע תדירימ םידספהו

.ןתווהתה םע דספהו חוור חודל תופקזנ םינוקיתו

:ןמקלדכ םיסכנב םיישומישה םייחה תפוקת ךרואל םיווש םייתנש םירועישב בשוחמ תחפה
  %     

 10 - 4תויתשתו םינבמ

 33 - 6ידרשמ דויצו טוהר

 ובש דעומה ןיבל הריכמל קזחומכ גווסמ סכנה וב דעומה ןיבמ םדקומכ תקספומ םיסכנה תתחפה

 שומישהמ תוילכלכ תובטה דוע תויופצ אל רשאכ וא הריכמה דעומב םירפסהמ ערגנ סכנ .ערגנ סכנה

 וכרע ןיבל סכנה תריכממ םילובקתה ןיב שרפהה יפל בשוחמ סכנה תעירגמ עבונה דספה וא חוור .סכנב

.דספהו חוור חודל ףקזנו ,העירגה דעומב ינזאמה

םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדיריח.

 תוביסנב םייוניש וא םיעוריא רשאכ םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדירי תניחבב ךרוצה תא תנחוב הרבחה

 אלה םיסכנה לש ינזאמה יוושה םהב םירקמב .הבשה-רב וניא ינזאמה יוושהש ךכ לע םיעיבצמ

-רב םוכס .םהלש הבשהה-רב םוכסל םיסכנה םיתחפומ ,םהלש הבשהה-רב םוכסה לע הלוע םייסנניפ

 יפ לע עבקנה ,ולש שומישה יווש ןיבל סכנה לש הריכמ תויולע יוכינב ןגוה יווש ןיבמ הובגה וניה הבשה

 ןיגב .וייח םותב ושוממימו סכנב שומישהמ עובנל םייופצה םינמוזמה ימירזת ןדמוא לש יחכונה ךרעה

 םינמוזמה תבינמ הדיחיה רובע הבשה-רב םוכס עבקנ םייאמצע םינמוזמ ימירזת רציימ וניאש סכנ

 ,סכנ לש ךרע תדירימ דספה .דספהו חוור חודל םיפקזנ ךרע תדירימ םידספה .סכנה ךייש הילאש
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 הרכהה דעומב סכנה לש הבשהה-רב םוכסה תעיבקב ושמישש םינדמואב םייוניש ולח םא קר לטובי

.ךרע תדירימ דספהב

תושרפהט.

 עוריאמ האצותכ )תעמתשמ וא תיטפשמ( הווהב תובייוחמ תמייק הרבחל רשאכ תרכומ השרפה

 דומאל ןתינו תובייוחמה תא קלסל תנמ לע םיילכלכ םיבאשמב שומיש שרדייש יופצ ,רבעב שחרתהש

.ןמיהמ ןפואב התוא

תוסנכהב הרכהי.

 תוילכלכה תובטההש יופצ ,ןמיהמ ןפואב הדידמל תונתינ ןה רשאכ דספהו חוור חודב תורכומ תוסנכה

 תוסנכהה .ןמיהמ ןפואב הדידמל תונתינ הקסעה ןיגב תויולעה ןכו הרבחל ומרזי הקסעב תורושקה

.הקסעב הרומתה לש ןגוהה היווש יפל תודדמנ

:הרבחה לש תוסנכהב הרכהה תטיש תטרופמ ןלהל

.תוריכשה תפוקת ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל תורכומ םיסכנ תרכשהמ תוסנכה(1)

.הינחל הסינכה דעומב תורכומ ןוינח תלעפהמ תוסנכה(2)

הסנכה לע םיסימיא.

.דספה וא חוורל תופקזנ םיחדנ וא םיפטוש םיסימ ןיגב סמה תואצות

םיפטוש םיסימ(1) 

 םתקיקח רשא וא וקקוחש סמה יקוחו סמה ירועישב שומיש ךות תעבקנ םיפטוש םיסימ ןיגב תובח

 ןיגב םולשתל סמה תובחל רשקב תושרדנ תומאתה ןכו ,יפסכה חודה ךיראתל דע ,השעמל המלשוה

.תומדוק םינש

םיחדנ םיסימ(2) 

 ןיבל םייפסכה תוחודב םיללכנה םימוכסה ןיב םיינמז םישרפה ןיגב םיבשוחמ םיחדנ םיסימ 

.סמ יכרוצל ןובשחב םיאבומה םימוכסה

 תובייחתהה וא שמומי סכנה רשאכ לוחל יופצה סמה רועיש יפל תובשוחמ םיחדנה םיסימה תורתי

 חודה ךיראתל דע השעמל המלשוה םתקיקח רשא וא וקקוחש סמה יקוח לע ססבתהב ,קלוסת

 .יפסכה
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 ,ליבקמב .םיתחפומ םה םלוצינ יופצ אלש הדימבו םינחבנ םיחדנ םיסימ יסכנ יפסכה חודה ךיראתב

 סמ סכנ רכומ יופצ םלוצינש הדימבו םינחבנ םיחדנ םיסימ יסכנ ורכוה אל םניגב םיינמז םישרפה

.םיאתמ החדנ

 הפיכא תב תיקוח תוכז תמייק םא םיזזוקמ םיחדנ םיסימ תויובייחתהו םיחדנ םיסימ יסכנ

 התואל םיסחייתמ םיחדנה םיסימהו תפטוש סמ תובייחתה דגנכ ףטוש סמ סכנ זוזיק תרשפאמה

.סמ תושר התואלו סמב תבייחה תושי

הדמצהה סיסביב. 

 וא סכנ לכ יבגל םיאתמה דדמה סיסב לע םיללכנ ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצה תויובייחתהו םיסכנ

 לש רועישב ןכרצל םיריחמה דדמ הלע 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשב .םידומצ תובייחתה

.)3.24% לש רועישב הילע - 2024 תנש(  2.62%

 תוחוקל - 3  רואב
רבמצדב 31 םויל 

20252024

ח"ש יפלא

 1,691  2,669 לבקל תוסנכהו תוחוקל

532  1,274 יארשא יסיטרכ
 

 

 3,943  2,223 
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 הבוח תורתיו םיבייח - 4  רואב

רבמצדב 31 םויל 

20252024

ח"ש יפלא

 447  409 שארמ תואצוה

 1,569  433 םייתלשממ תודסומ

 118  273 םירחא

 110  207 * א"ת תיריע םיטקייורפ ןיגב םיבייח
  1,322  2,244 

 םייסדנה םיטקייורפ עוציבב תקסוע הרבחה ויפל ביבא לת תייריע םע תרגסמ םכסה לע המתח הרבחה*
 ןיגב .וביצקתו טקייורפו טקייורפ לכ עוציבל הייריעה רושיאל ףופכב ,הייריעה רובע תיתשת תודובעו

 עוציב בצקל םאתהב טקייורפב הייריעה לש הקלחמ %4 רועישב תללוכ הלמע הרבחה לבקת היתורש
.הרבחה ידי לע טקייורפה

 העקשהל ן"לדנ - 5  רואב

:בכרהא. 

הריכח ימד 
להנמל

,ןיעקרקמ
םינבמ

תויתשתו
כ"הסא"ת למנב

ח"ש יפלא

 תולע

 461,148  251,457  209,691 2025 ראוניב 1 םויל הרתי

 9,710  9,710  - הנשה תושיכר

 470,858  261,167  209,691 2025 רבמצדב 31 םויל הרתי

 רבצנש תחפ

 196,870  159,474  37,396 2025 ראוניב 1 םויל הרתי

 10,391  6,113  4,278 הנשה תחפ

 207,261  165,587  41,674 2025 רבמצדב 31 םויל הרתי

 263,597  95,580  168,017 2025 רבמצדב 31 םויל תתחפומ תולע

 264,279  91,984  172,295 2024 רבמצדב 31 םויל תתחפומ תולע
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 הינח יצרפמו םינוינח 4 ןכו ,)6 רואיב האר( הרבחה ידרשמ הנבמ תוברל( םינבמ 28 םיללוכ הרבחה יסכנב. 

.ביבא-לת למנ םחתמב

 תחטבה ךרוצל םידבעושמה ן"לדנה יסכנל יווש תוכרעה הרבחה הלביק 2026 לירפא שדוחב

 31 םויל ןפקותו יולת יתלב ןיעקרקמ יאמש ידי לע וכרענ יווש תוכרעה .םיחטבמ הרונמל היתויובייחתה

 יווש תוכרעה .ח"ש ןוילימ 662 -כב ךרעומ םיסכנה יווש ,ל"נה יוושה תוכרעה יפ לע .2025 רבמצדל

 לש ןוויה ירועישב שומיש ךות םיסכנהמ לבקתהל םייופצה םינמוזמה ימירזת ןוויה תטיש יפל ועצוב

6.5% - 7%. 

     

.'ב 9 רואב האר - םידובעשג. 

 עובק שוכר -6  רואב

הנבמ 
םידרשמ

טוהיר
דויצו
כ"הסידרשמ

ח"ש יפלא

 תולע

 5,457  3,055  2,402 2025 ראוניב 1 םויל הרתי

 2,689  29  2,660 הנשה תושיכר

 8,146  3,084  5,062 2025 רבמצדב 31 םויל הרתי

 רבצנש תחפ

 4,727  2,902  1,825 2025 ראוניב 1 םויל הרתי

 61  59  2 הנשה תחפ

 4,788  2,961  1,827 2025 רבמצדב 31 םויל הרתי

 3,358  123  3,235 2025 רבמצדב 31 םויל תתחפומ תולע

 731  154  577 2024 רבמצדב 31 םויל תתחפומ תולע

 תוכז תורתיו םיאכז - 7  רואב

רבמצדב 31 םויל 

20252024

ח"ש יפלא

 7,380  3,281 םירתא - רושק דצ

 98  91 םלשל תיביר

 280  80 םירכושמ תונודקפ

 505  95 םירחאו שארמ תוסנכה
  3,547  8,263 
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 יסנניפ דיגאתמ האוולה - 8  רואב

רבמצדב 31 םויל 

20252024

ח"ש יפלא

 129,436  122,030 האוולה

(10,221)(10,653)תופטוש תויולח - יוכינב
  111,377  119,215 

 תיביר תאשונ ,דדמל הדומצ האוולהה ."םיחטבמ הרונמ" תרבחמ 2016 ינוי שדוחב הלבקתה האוולהה

.םינש 02 לש הפוקת ךשמל םייתנש יצח םימולשתב ןוערפל תדמועו 1.83% לש רועישב תיתנש

.'ג9 -ו 'ב9 םירואב האר -תויסנניפ הדימ תומאו תונוחטב ןיינעל

 תויוברעו תויולת תויובייחתה ,םידובעיש - 9  רואב

תויולת תויובייחתהא.  

 הינב תורגא ןיגב םולשתל הלש םימה דיגאתמו הייריעהמ השירד הרבחל השגוה 2013 תנשב

 תלהנמ הרבחה .ח''ש ןוילימ 23 -כ לש ללוכ םוכסב הרבחה הקיזחמ םהב םיסכנ לע חותיפו

 .אשונב תוחתפתה הלח אל תונורחאה םינשה ךלהמב .וז השירד יבגל הייריעה םע ןתמו אשמ

 קפס םייק תירוקמה השירדהמ םינש 13 -כ ףולח רואל הרבחה לש םייטפשמה םיצעויה תעדל

.השירדה תא לעופל  איצות הייריעה םאב

םידובעשב.  

 הגרדמ םיעובק םידובעש הרבחה המשר ,"םיחטבמ הרונמ" תרבחל הרבחה תובייחתה תחטבהל

 תלבקל תויוכזה תוברל ,ןיעקרקמה יסכנב הרבחה תויוכז לכ לע ,םוכסב הלבגה אלל ,הנושאר

 לכ לע םיפטוש םידובעש ומשרנ ,ףסונב .םידבעושמה םיסכנל קזנ םע רשקב יופיש וא/ו יוציפ

 ,תוריכש ימד תלבקל תוכזה תוברל ,םידבעושמה םיסכנל תוריכשה ימכסה יפ לע הרבחה תויוכז

 דובעש הרבחה המשר ,ןכ ומכ .תוריכשה ימכסה חכמ הרבחל עיגי רשא ףסונ םולשת לכו לוהינ ימד

.תעל תעמ היהתש יפכ ,ותלוכתו הרבחה לש קנבה ןובשח לע ףטושו עובק

תויסנניפ הדימ תומאג.  

 םויל התרתיש ,"םיחטבמ הרונמ"מ הרבחה הלביקש ח"ש ןוילימ 175 -כ לש ךסב האוולהל רשקב

       :םיאבה םיסחיב דומעל ,רתיה ןיב ,הרבחה הבייחתה ,ח"ש יפלא 122,030 הניה 31.12.2025

 םידבעושמה םיסכנה לש לועפתה תואצוה יוכינב לוהינהו תוריכשה ימד( NOI -ה ןיב סחיה(1)

 הפוקתה התואב בוחה תורישל וערפנש םימוכסה ןיבל )םיבקוע םינועבר 4 לש הפוקת ךלהמב

.1.1 -מ תחפי אל )האוולהה תיבירו ןרק ימולשת(
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 - שיעבודים, התחייבויות תלויות וערבויות (המשך) 9באור  

 4 -ב 100% לע הלעי אל )םידבעושמה םיסכנה יווש ןיבל האוולהה תרתי ןיב סחיה( LTV -ה(2)

.5 -ה הנשהמ לחה 90% לע הלעי אלו תונושארהםינשה

.ל"נה תויסנניפה הדימה תומאב תדמוע הרבחה םייפסכה תוחודה ךיראתל ןוכנ

 ימצע ןוה - 10  רואב

:תוינמה ןוה בכרהא.  

 
ערפנו קפנומםושר

תוינמה רפסמ

.נ.ע ח"ש 0.0001 תונב תוליגר תוינמ    499,900384,497

.נ.ע ח"ש 0.005 תונב דוסי תוינמ    22

:2025 רבמצדב 31 םויל תוינמ ילעב טוריפ ןלהלב.  

 
דוסי תוינמתוליגר תוינמ

קפנומ תוינמ רפסמ

317,7181םירתא 

57,9671ופי א"ת תייריע 

-8,812רוביצה 
 

384,4972

:ןוה ןרק ג.

.ןוה ןרקל ופקזנ ,םנוערפ שרדנ םרט רשאו ,2013 תנש ללוכו דע וזרכוהש םידנדיביד     
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 תוסנכה - 11  רואב

םויב המייתסהש הנשל 
רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 42,975  37,577  38,645 תוריכש ימד

 13,900  13,479  18,697 ןוינחמ תוסנכה

 161  456  275 תורחא
 

 57,617  51,512  57,036 

 תוסנכהה תולע - 12  רואב

םויב המייתסהש הנשל 
רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 1,837  1,666  1,901 תוולנו הדובע רכש

 4,602  4,980  6,016 החטבאו הרימש ,ןוינח תלעפה

 2,137  2,073  2,882 א"ת תייריעמ ןוינח תוריכש

 6,421  6,218  6,046 לועפתו ץועיי ,הקזחא

 1,067  765  688 םיחוטיב

 1,218  1,654  1,719 תורגאו םיינוריע םיסימ

 1,674  1,568  1,565 א"ת תייריעל שומיש ימד

 3,589  2,780  3,836 רוביצ יסחיו םוסרפ ,םיעוריא

 8,838  9,099  10,393 תחפ

  35,046  30,803  31,383 
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 תויללכו הלהנה תואצוה - 13  רואב

םויב המייתסהש הנשל 
רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 1,981  1,860  1,762 תוולנו הדובע רכש

 2,282  2,060  2,305 םירתאל לוהינ ימד

 338  517  370 יעוצקמ החרט רכש

 576  554  574 תרושקתו דרשמ תקזחא

 52  58  59 תחפ

  5,070  5,049  5,229 

 וטנ ,ןומימ תואצוה - 14  רואב

 
םויב המייתסהש הנשל

רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 ןומימ תואצוה

 7,219  7,021  5,415 יסנניפ דיגאתמ האוולה ןיגב

 120  118  160 תולמע

 3 -   - תודסומל תיביר

  5,575  7,139  7,342 

 ןומימ תוסנכה

 -  -  822 ךרע תוריינמ םיחוור

 5,021  5,261  4,226 קנב תונודקפמ תיביר

 -  22  45 תודסוממ תיביר

  5,093  5,283  5,021 

  482  1,856  2,321 
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 הסנכהה לע םיסימ - 15  רואב

הרבחה תוסנכה לע םילחה סמה ירועיש    א.

. 23% וניה 2023-2025  םינשב לארשיב תורבחה סמ רועיש

סמ תומושב.

      .2020 תנש ללוכו דע תויפוסכ תובשחנה סמ תומוש הרבחל 

:בכרה    ג.

םויב המייתסהש הנשל 
רבמצדב 31

202520242023

ח"ש יפלא

 

 

      

 4,917  3,942  4,498 םיפטוש םיסימ

 149  57 (116)םיחדנ םיסימ

 -  34 -  תומדוק םינש ןיגב םיסימ
  4,382  4,033  5,066 

:םיחדנ םיסימד.  

רבמצדב 31 םויל 

20252024

ח"ש יפלא

 

     

:בכרהה

1,5131,439תחפ ינב םיסכנ ןיגב

ךרע תוריינמ רבעומ ןוה דספה ןיגב     (189)-

םידבועל תוילאיצוס תושרפה ןיגב      (77)(76)
 1,2471,363

 :ןמקלדכ ןזאמב םיגצומ םיחדנה םיסימה 

1,2471,363תופטוש ןניאש תויובייחתהב 

:םיחדנ םיסמב העונתה 

הנשה תליחתל הרתיה   1,3631,306

דספהו חוורל הפיקז     (116)57

הנשה ףוסל הרתי     1,2471,363
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 םירושק םידדצ םע תואקסעו תורתי - 16  רואב

תוינזאמ תורתיא.

רבמצדב 31 םויל 

20252024

ח"ש יפלא

 הבוח תורתיו םיבייח

207110םיטקייורפ ןיגב א"ת תייריע 

  םיתוריש ינתונו םיקפס

43,681א"ת תייריע

 תוכז תורתיו םיאכז

3,2817,380םירתא

דספהו חוור ינותנב.  
רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 

202520242023

ח"ש יפלא

  תוסנכה

923775הייריעל תודובע עוציבמ תוסנכה

  תואצוה

2,8822,0732,137םירתאו א"ת תייריעמ ןוינח תוריכש

1,5651,5681,674א"ת תייריעל שומיש ימד

1,7191,6541,218תורגאו םיינוריע םיסימ

3,6633,4063,818 םירתא לש רכש תואצוהב תופתתשה

2,3052,0602,282םירתאל לוהינ ימד

(1,973)(2,163)(2,620)תואצוהב םירתא תופתתשה
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 םייסנניפ םירישכמ - 17  רואב

םינוכיסה לוהינ תוינידמא. 

 ןוכיס ,עבטמ ןוכיס תוברל( קוש ןוכיס ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הרבחה תויוליעפ

 ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיסו תוליזנ ןוכיס ,יארשא ןוכיס ,)ריחמ ןוכיסו תיביר רועיש ןיגב ןגוה יווש

 םומינימל םוצמצל תולועפב תדקמתמ הרבחה לש תללוכה םינוכיסה לוהינ תינכת .תיביר רועיש

 םירישכמב תשמתשמ הניא הרבחה .הרבחה לש םייסנניפה םיעוציבה לע תוירשפא תוילילש תועפשה

 םאתהב הרבחב םיפסכה ל"כנמס ידי לע עצובמ םינוכיסה לוהינ .תופישח רודיגל םירזגנ םייסנניפ

.ןוירוטקרידה ידי לע הרשואש תוינידמל

יארשא ןוכיסב.

 ,םימוד םינייפאמ תולעב םיבייח תוצובקל וא דחא בייחל תופישחמ עובנל םייושע יארשא ןוכיס יזוכיר

 וא םיילכלכ םיאנתב םייונישמ המוד ןפואב תעפשומ תויהל היופצ םהיתויוביוחמב דומעל םתלוכיש ךכ

 .םיקפוסמ תובוחל תיפיצפס השרפה תעצבמו םיבייחה תרתי תא ףטוש ןפוא תנחוב הרבחה .םירחא

קוש ינוכיסג.

 ןכרצל םיריחמה דדמ ,ץוח עבטמ לש ןיפילח ירעש ןוגכ ,קוש יריחמב םייונישש ןוכיסה אוה קוש ןוכיס

 וא הרבחה לש וטנ התסנכה לע ועיפשי ,םיינוה םירישכמ לש םיריחמו תיביר ירועיש ,)"דדמה" :ןלהל(

 .םייסנניפ םירישכמב היתוקזחה ךרע לע

קוש ריחמ ןוכיס

 .םיטטוצמ קוש יריחמ לע ססבתהב ,יפסכה בצמה לע חודה ךיראתל קושה יווש יפל תוגצומ תועקשה

 קושה ריחמב םייונישמ האצותכ ולא תועקשה לש ןגוהה ןייוושב םייונישל הפישח תמייק ,םאתהב

.ןהלש

דדמו תיביר ירועיש ןוכיס

 תואוולהה  ןיגב דדמ ןוכיס הרבחל ,ןכ ומכ .םיקנבב תונודקיפב היתועקשה לשב תיביר ןוכיס הרבחל

 .דדמל הדומצה העובק תיביר םיאשונה םיסנניפ תודסוממ ולבקתהש

םייסנניפ םירישכמ לש ןגוה יוושד. 

 ךרעל בורק וא םאות הרבחה לש רזוחה ןוהה יפיעסב םילולכה םייסנניפה םירישכמה לש ןגוהה יוושה

 הכרעל אוה ףא בורק יסנניפ דיגאתמ הלבקתהש ךורא ןמזל האוולה לש ןגוהה יוושה .םהלש ינסקנפה

.קושה תיבירל בורק רועישב תיביר תאשונ וז האוולהש ןוויכמ ינסקנפה
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